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ujourd’hui, je souhaite rendre 
hommage à Ricardo Piña Torres, une 
personne extraordinaire qui a joué un 
rôle fondamental dans notre histoire. 
Au cours de 43 années cumulées chez 
Marhnos et Invermar, Ricardo a laissé 
une empreinte profonde grâce à son 
engagement, son intégrité et sa 
passion pour son travail. 

Lors de son passage de Marhnos à 
Invermar, Ricardo disait souvent : 
« Marhnos m’a rendu meilleur en tant 
que personne ». Pourtant, cette 
évolution a été réciproque : grâce à 
Ricardo, nous sommes nous aussi 
devenus une meilleure entreprise. 

Aux côtés de mon frère, il fut l’un des 
principaux artisans de notre Code 
d’éthique et de conduite, un pilier fondé sur les principes et les valeurs de la doctrine 
sociale chrétienne. Il a également porté avec conviction les initiatives de responsabilité 
sociale, une passion que nous partagions. Pendant de nombreuses années, il m’a 
accompagné au Comité national de responsabilité sociale de la Chambre mexicaine de 
l’industrie de la construction, aux événements liés à Davos que j’ai organisés au sein de 
l’Union sociale des entrepreneurs (USEM), ainsi qu’aux sessions de la Chaire « Construire 
pour le bien commun et le développement durable » de l’Université ibéro-américaine. 

Ricardo possédait un talent exceptionnel pour les questions administratives, juridiques, 
financières et organisationnelles. Mais surtout, il s’est distingué comme un leader, un 
mentor et un formateur d’hommes et de femmes. Mon frère et moi lui avons confié les 
sujets les plus importants, avec la certitude que chacune de ses décisions était guidée par 
le discernement et l’objectivité. 
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Après notre séparation de Marhnos, 
Ricardo a poursuivi sa mission en tant 
que directeur d’Invermar avec la 
m ê m e c l a r t é d ’e s p r i t q u i l e 
caractérisait. Je le consultais sur toutes 
sortes de sujets, et je trouvais toujours 
dans ses réponses sérénité, équilibre 
et vision. 

Au-delà de sa vie professionnelle, 
Ricardo était un homme de foi et de 
famille. Il a su transmettre des valeurs 
solides à ses enfants et les incarner au 
quotidien par son exemple. Je garde 
en particulier l’image de lui et de son 
épouse recevant la communion 
ensemble, témoignage de son 
profond engagement spirituel et 
familial. 

Ricardo a accompli sa mission avec la 
satisfaction de celui qui donne le 
meilleur de lui-même, sans rechercher reconnaissance ni applaudissements. J’ai eu le 
privilège de lui dire adieu dans ses dernières heures. L’avoir eu à nos côtés pendant tant 
d’années, dans l’entreprise comme dans nos vies, a été un véritable cadeau. 

Aujourd’hui, nous nous souvenons de lui pour son éthique, son honnêteté, son intégrité, 
sa loyauté, son sens des responsabilités, son intelligence, sa discrétion et sa vision 
stratégique. C’était un homme de caractère, toujours tourné vers le développement des 
autres et guidé par des valeurs solides. 

Mon frère, ma famille et moi lui sommes profondément reconnaissants, tout comme 
toutes les personnes qui ont eu la chance de le connaître et d’apprendre de son exemple. 
Aujourd’hui, nous rendons hommage à une vie qui a marqué les esprits jusqu’au dernier 
instant. Ricardo laisse un héritage et s’en est allé en paix, fidèle à la vie pleine et 
profondément éthique qu’il s’était lui-même construite. 
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